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2. หลกัสูตร “สร้างเสริมภาวะผู้น าด้วยกจิกรรมกลุ่ม” 
Enhancing Leadership Skills by Group Activities 

(หลกัสูตร 1 วนั/ 6 ชัว่โมง) 
 

1. หลกัการและเหตุผล 
ดว้ยแนวคิดการท างานสมยัใหม่ท่ีเนน้สร้างศกัยภาพของคนใหส้ามารถรับผดิชอบงานไดม้ากข้ึน และในการท างานก็

มุ่งท่ีผลส าเร็จของงานเป็นส าคญั ประกอบกบัปัจจุบนัในองคก์รต่างๆ น าระบบการบริหารงานหลายรูปแบบมาประยุกตใ์ชง้าน 
ท าบรรยากาศในการท างานค่อนขา้งตึงเครียด เพราะทุกคนมุ่งมัน่ในการท างาน หรือในทางกลบักนัพนกังานหลายคนทอ้แท้
เน่ืองจากตามผูบ้งัคบับญัชาหรือตามองคก์รไม่ทนั หรือขาดศรัทธาในตวัผูบ้งัคบับญัชาจากการถูกกดดนัเร่ืองงานอยา่งหนกั 
ส่ิงเหล่าน้ีเป็นเหตุพื้นฐานท่ีท าใหเ้กิดความขดัแยง้ระหวา่งหวัหนา้งานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จนมีผลท าใหง้านเสียหาย ผดิพลาด 
และล่าชา้ได ้

ปัญหาดงักล่าวขา้งตน้จะหมดไปหรือเกิดนอ้ยมาก หากผูบ้ริหาร ผูจ้ดัการ และหวัหนา้งานมีภาวะผูน้ าในตวัสูง มี
เทคนิคในการโนม้นา้วใจท่ีดี มีเทคนิคท่ีดีในการคิดแกไ้ขปัญหาในงาน และสามารถสร้างศรัทธาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ แม้
งานจะหนกั เหน่ือยยาก ล าบากเพียงใดก็ตาม พนกังานยงัจะมีความกระตือรือร้นในการท างาน และมีความสบายใจในการ
ท างาน 

2. วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
- เพื่อใหผู้เ้ขา้สัมมนามีทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร 
- ท ำใหผู้เ้ขำ้สัมมนำเห็นควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นของกำรสร้ำงภำวะผูน้ ำใหเ้กิดข้ึนในตวัเอง 
- ท ำใหผู้เ้ขำ้สัมมนำรู้ควำมหมำยท่ีแทจ้ริงของค ำวำ่ “ภำวะผูน้ ำ” รู้หลกักำรและเทคนิคในกำรสร้ำงภำวะผูน้ ำใหแ้ก่

ตนเอง 
- เพื่อใหผู้เ้ขา้สัมมนารู้จกัเทคนิค วธีิการ ในการบริหารทีมงาน สร้างการยอมรับ และสร้างศรัทธาจากทีมงาน 
- ท ำใหผู้เ้ขำ้อบรมรู้ถึงเทคนิคในกำรประยกุตใ์ชภ้ำวะผูน้ ำในท่ีท ำงำน อนัจะช่วยใหง้ำนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
- เพื่อใหผู้เ้ขา้สัมมนามีทกัษะในการคิดเพื่อแกปั้ญหาในงาน/ มี Commitment มากข้ึน/ ตรงต่อเวลามากข้ึน 
- เพื่อใหพ้นกังานท่ีเขา้อบรมมีความสนิทสนมเป็นการส่วนตวักนัมากข้ึน 
- เพื่อใหผู้เ้ขา้สัมมนาไดเ้ปล่ียนกิจวตัรในชีวติการท างานใหม่ (ไม่เคยไดท้  ามาก่อน) อนัจะเป็นการผอ่นคลาย ได้

ความสนุกสนาน กระตุน้ให้มีความกระตือรือร้นในชีวติมากข้ึน 
 

3.    ผู้ทีค่วรเข้าสัมมนา ผูบ้ริหาร/ ผูจ้ดัการ/ หวัหนา้งานทุกระดบั  

4. ก าหนดการสัมมนา 
09.00 – 10.30     -   เปิดการสัมมนา 

-   กิจกรรมละลายพฤติกรรม 
-   กิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ 

10.30 – 10.45 Coffee Break 
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10.45 – 12.00     -   สร้างทีมงาน 
-   กิจกรรมสร้างสรรคที์มงานและภาวะผูน้ า 

12.00 – 13.00 (พกั) รับประทานอาหารกลางวนั 
13.00 – 14.30 -   กิจกรรมสร้างสรรคที์มงานและภาวะผูน้ า (ต่อ) 

-   แต่ละทีมคดัเลือกหวัหนา้ทีม (พิจารณาจากภาวะผูน้ าท่ีแสดงออกในระหวา่งท่ีท า 
    กิจกรรม) 

  -   สรุปผลกิจกรรม/ มอบรางวลั 
  -   อภิปรายกลุ่มเร่ืองภาวะผูน้ า 
14.30 – 14.45 Coffee Break 
14.45 – 16.00      -   บรรยายสรุปการสร้างภาวะผูน้ า 

o ควำมหมำยของค ำวำ่ “ภำวะผูน้ ำ” และตวัอยำ่ง 
o กำรวเิครำะห์ลกัษณะ เพื่อจ ำแนกประเภทของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4 ประเภท 

 พวกท่ีไม่มีไฟและไม่มีควำมรู้ 
 พวกท่ีมีไฟ แต่ไม่มีควำมรู้ 
 พวกท่ีมีควำมรู้ดีแต่ขำดไฟในกำรท ำงำน 
 พวกท่ีมีทั้งไฟและควำมรู้ดี 

o เทคนิคการท างานกบัลูกนอ้งแต่ละประเภท 
o หลกัในกำรสร้ำงภำวะผูน้ ำใหเ้กิดข้ึนในตวัเอง พร้อมตวัอยา่งท่ีเป็น

รูปธรรม 
o เทคนิคในกำรประยกุตใ์ชภ้ำวะผูน้ ำในท่ีท ำงำนเพื่อช่วยใหง้ำนมี

ประสิทธิภำพมำกข้ึน 
-   ถาม-ตอบขอ้สงสัยต่างๆ 

 

5. วทิยากร อ. รุ่งนิกร สุมงคล  **ดูประวติัวทิยากร ตามเอกสารแนบ 

 


